
St. Bernadetteõs Nursery Class  
    9ŘǿŀǊŘ !ǾŜƴǳŜΣ CŀƭƪƛǊƪ CYр п·w 

   лмонп рлоплп 

ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ{ǘ.ŜǊƴbǳǊǎŜǊȅ 

hŎǘƻōŜǊ нлнл 

bǳǊǎŜǊȅ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 

{ǘŀŦŦ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ         
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ {ǘŀŦŦ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 
ƴǳǊǎŜǊȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ !ǳǘǳƳƴΦ {ǘŀŦŦ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ 
ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ {ŜŜ{ŀǿ ŀƴŘ ¢ǿƛǘǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΗ 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

5ǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  ƘŀǾŜ ŀ мл ƳƛƴǳǘŜ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ŦŀǊΦ 

 

aǊǎ IƻƴŜȅƳŀƴ ǿƛƭƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ DǊƻǳǇ  

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

aǎ ¢ǊƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

aǊǎ aŀŎ[Ŝŀƴ ǿƛƭƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴ DǊƻǳǇ        

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

aƛǎǎ [ƛƴŘƛŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ .ƭǳŜ DǊƻǳǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

aƛǎǎ aŎ!ǊŘƭŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ DǊƻǳǇ       

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ  нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

{ǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ Ǿƛŀ {ŜŜ{ŀǿ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 

ǎƭƻǘΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊƻǳǇΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ       

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

bǳǊǎŜǊȅ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƭŘ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŘƛǊǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘŀũ ǘǊȅ ǘƻ       

ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ŀǇǊƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎƭǳƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƎŜǩƴƎ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŜƎ ƧŀŎƪŜǘǎ ΣƘŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳǳŎƪȅ ŀƴŘ ǿŜǘ 

ŀƭǎƻΦ 

 

²ƻƻŘƭŀƴŘ ²ŀƭƪǎ 

5ǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊōŜǊǘ ²ƻƻŘǎ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ    

hǊǇƘŀƴ [ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Φ LŦ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΣ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƭƛǇǇŜǊȅ           

ǳƴŘŜǊŦƻƻǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΦ   

¢ƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳŘŘȅ ǎƻ ƻƭŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ      

ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ    

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ Řƻ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ        

ōƻǊǊƻǿŜŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ 

/h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǿŀǊƳΦ 

/ŀƴ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀǎ ŀƊŜǊ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΩǎ 

ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hǊǇƘŀƴ [ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 



¢ǿƻ {ǘŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ²ƛǎƘ 

Ψ¢ǿƻ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛǎƘΩ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ŀƴȅ    

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ Ψǘǿƻ ǎǘŀǊǎΩ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƻǳǊ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜ  ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨǿƛǎƘΩ 

ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ  

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎκŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƛǎ ōŜƭƻǿ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκtŀƎŜǎκwŜǎǇƻƴǎŜtŀƎŜΦŀǎǇȄΚ

ƛŘҐƻȅȊ¢Ȋaп²ƧлY±v¢Ŏǘŀǿ¦½YōŜ²tтр/¦нŘWƧȅ¦/9сǇDǎ

aǇ¦aƭ½h{ƭ±YbƧCIv¢ƭWbƪǎȅb¦Ŏл¢5w{¦¦±W{{пǳ  

bǳǊǎŜǊȅ bŀǝǾƛǘȅ tƭŀȅ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ bŀǝǾƛǘȅ ǇƭŀȅΦ  

{ǘŀũ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜ 

ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ  

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 

ŘŀǘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

ƭŜƎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 

ǎǘŀũ ƪƴƻǿΦ  

IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅ 

{ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

tŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

олǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ      

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ      

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ   

 

IŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪǎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƛǎ CŀƭƪƛǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ tƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ пу 

ƘƻǳǊǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƴȅ   ǎƛŎƪƴŜǎǎ κ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ IŜŀŘ [ƛŎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅ ƛƴǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Řŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ   

ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ 

ƴǳǊǎŜǊȅΦ  

bǳǊǎŜǊȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

/ŀƴ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ     

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ {ŜŜπ

{ŀǿΣ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ                                 

ǎǘōŜǊƴŀŘŜǧŜǎǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭϪŦŀƭƪƛǊƪΦƎƻǾΦǳƪ 

[ǳƴŎƘŜǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǘŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ  ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ƙƻǘ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  

{ǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ǿƛƴŘƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎκ

ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ       

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛŦ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƳŀǧŜǊ ǳǇ ǿƛǘƘ {ŜŀƭƻŎƪ IƻǳǎŜΦ   ¢ǿƛǧŜǊ 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƎ ƭƛƴŜ 

Ϫ{ǘ.ŜǊƴbǳǊǎŜǊȅ 

LŦ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜǊ ƴŜŜŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ¢ǿƛǧŜǊ ƻǊ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊǎ YƛƴƴŀƛǊŘ ƻǊ aǊǎ IƻƴŜȅƳŀƴ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

bǳǊǎŜǊȅ /ƭƻǘƘŜǎ 

/ŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ 

ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ōŀƎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ aƻǎǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ƧǳƳǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ 

ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅǊƻƻƳ ƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  



±ƛǎƛƻƴǎΣ Ƴƻǧƻ ŀƴŘ ŀƛƳǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ǾƛǎƛƻƴΣ Ƴƻǧƻ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅΦ  

hǳǊ ƴŜǿ ±ƛǎƛƻƴΣ Ƴƻǧƻ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎΦΦΦ 

ϥLƴ нлнлΣ {ǘΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ 

ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǇƭŀȅΣ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊϥ 

hǳǊ ƴŜǿ Ƴƻǧƻ ƛǎΧ 

Ψŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿΩ 

{ǘŀũ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΧ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

{ǘŀũ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΧ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎǊƻǿ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ  

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳ  

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 
L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ  

{ǘŀũ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΧ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŝǉǳŀƭ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƻǎƛǝǾŜ 
YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ  

{ǘŀũ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘΩǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ {ŜŜ{ŀǿ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊǎ YƛƴƴŀƛǊŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ǝƻǘ ǘƘƛǎΦ  

{ǘŀũ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ΨƧƻǳǊƴŀƭΩΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ǘƻƻΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ΨƛƴōƻȄΩ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƧƻǳǊƴŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳǎ ƻƴ {ŜŜ{ŀǿ 

ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ΨƛƴōƻȄΩ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  {ŜŜ{ŀǿ 

ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

уΦолŀƳ-пΦолǇƳΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ рлоплпΦ 

bǳǊǎŜǊȅ 5ƻƻǊ 

5ǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƴƻ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ Ŏŀƴ               

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 

!ƭƭ ŀŘǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ нƳ ŀǇŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ǝƳŜǎΦ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŜǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ               

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ aƻƴŘŀȅ нсǘƘΣ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ŘƻƻǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ фΦллŀƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ нƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŀǘ нΦплǇƳΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ 

нΦплǇƳΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊ 

ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  

bǳǊǎŜǊȅ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ оΦллǇƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ оǇƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜ нƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƻũŜƴŘŜŘ ƛŦ 

ǎǘŀũ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ 

ōŀŎƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ 

ŬƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ      

ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǊǘκŬƴƛǎƘ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǝƳŜǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ  

tǊƛƳŀǊȅ hƴŜ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ 

tǊƛƳŀǊȅ м ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

9ƴǊƻƭƳŜƴǘΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ омǎǘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ {ǘΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ w/  tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀǇǝǎƳΦ 

¸ƻǳ a¦{¢ ŜƴǊƻƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƭƪƛǊƪΦƎƻǾΦǳƪκǎŎƘƻƻƭŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ  

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ               

aǊǎ YƛƴƴŀƛǊŘΦ  

 





[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŀƪƛƴƎ tƭŀŎŜ 

{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳǎŜŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 

ōƻȄŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

Ŏƻǎȅ ŘŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ƛƴ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ  нлнлκнлнм 

 

¶ hŎǘƻōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎτaƻƴŘŀȅ мнǘƘ ς CǊƛŘŀȅ ноǊŘ 

¶ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅτ CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ  

¶ bǳǊǎŜǊȅ bŀǝǾƛǘȅτ ¢./ 

¶ bǳǊǎŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅτ ¢./  

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎτ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  

¶ tǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅτCǊƛŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  

¶ Lƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀȅτ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ όƴǳǊǎŜǊȅ ŎƭƻǎŜŘύ 

¶ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎτCǊƛŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭτCǊƛŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭ 

¶ aŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅτaƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ 

¶ Lƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ aŀȅ όƴǳǊǎŜǊȅ ŎƭƻǎŜŘύ 

¶ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎτaƻƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ 

¢ƛƎŜǊ/ǳōǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ 

ǿƛǘƘ aƛǎǎ wƛǎƪΗ 

²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ !ǳǘǳƳƴ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 


